TONG CONG TY XD HA NOI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PTPT NHA VA XD TAY HO Péc l1ap — T do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 28 thdng 7 nam 2023.

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
(TAIDAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2023)

Thay mit cho Hdi déng quan tri Cong ty CP DTPT Nha va XD Tay H9, t6i xin
bdo cio két qua hoat dong cia HPQT Céng ty trong nam 2021, 2022 va phuong
huoéng hoat dong néim 2023 véi nhitng ndi dung sau:

I/ NHAN SU CUA HPQT VA BPH CONG TY:

Nhan sy HPQT va BPH cong ty ¢6 nhiéu thay di trong cac nam 2021, 2022,
2023; cu thé:

* Giai doan tir 01/01/2021 dén ngay 18/6/2021:

1. Hoi dong quan tri:

. Ong Tén Ta Hai — Chu tich HDQT
- Ong Phan Viét Anh - Thanh vién HDQT

2. Ban diéu hanh:

- Ong T4n Ta Hai - Téng giam déc (mién nhiém 18/6/2021)
- Ong Hd Pinh Thinh - Phé TGP (mién nhiém 18/6/2021)
- Ong Phan Viét Anh - Ph6 TGP (mién nhiém 19/6/2021)
- Ong Nguyén Trong Diing - Phé TGP (mién nhiém 19/6/2021)
- Ong Nguyén T4n Hoang - Phé TGD (mién nhi¢m 19/6/2021)
- Ba Trn Thi Thuy Tiép - Ph6 TGD (mién nhiém 19/6/2021)
- Ong Nguyén Lé Minh - Ké toén trudng (mién nhiém 19/6/202 1)

* Giai doan tir 18/6/2021 dén PHCD bAt thwong ngay 25/4/2022:

Ngay 18/6/2021, Pai héi cb dong hét nhiém ky III: 2015 - 2021, da bau ra 03
thanh vién HPQT va 03 thanh vién BKS.

1. Hoi dong quan tri:

- Ong Nguyen Tén Hoang - Chu tich HDQT

- Ong H6 Dinh Thinh - thanh vién HDQT
- Ong Tan Ti Hai — thanh vién HDQT

2. Ban diéu hanh:

- Ong Ho Dinh Thinh - TGD (mién nhi¢m ngay 22/10/2021)
- Ong Phan Quodc Thang - TGD (bd nhiém ngay 22/10/2021)
- Pham Manh Ha - Phé TGD phu trach tai chinh

(bd nhiém ngay 04/10/2021)
* Giai doan tir 25/4/2022 dén nay:

Ngay 25/4/2022, DHDCD bit thuong biu ra 03 thanh vién HDQT va 03 thanh
vién BKS; cu thé:
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1. Hoi déng quan tri:

- Ong Duong Manh Hung - Cha tich HDQT

- Ong Nguyn Dirc Toan - Thanh vién HDQT
- Ba Nguy&n Thj Nhung - Thanh vién HDQT
2. Ban diéu hanh:

- Ong H6 Dinh Thinh - Tong gidm déc

- Ong Nguyén L& Minh - Phy trach K& toan

II. HOAT PONG CUA HDQT CONG TY TRONG NAM 2021, 2022

1. Dinh gia chung:

Nam 2021, 2022 1a giai doan v6 cung kho khin dbi véi Cong ty Tay Hb do
nhidu nguyén nhén khach quan va cha quan. Hoat dong SXKD ciia Cong ty bi dinh
tré, khong trién khai cong viée méi,

Sau DHDCD bit thudng ngay 25/4/2022, hoat dong SXKD chit yéu giai quyét
nhiing ton dong va phuc vy cong téc didu tra. Toan bd hd so tai lidu lién quan dén hoat
dong SXKD ctia Cong ty trong giai doan 2015-2021 hién Co quan CA dang thu giit.
Giai doan nay HDQT tap trung chi dao Ban didu hanh: Ra sodt toan bd hd so phéap ly
tai cdc Dy én ciia Cong ty, ra sodt tinh phép ly ctia céc Hop dong giao dich véi déi tac,
viéc thu héi céc khoan cong ng khé do, gidi quyét cdc khoan ng thué véi co quan Nha
nuée tai cac Dy 4n clia Cong ty va xir Iy cdc khodn ng thué cia cée Chi nhanh, XNTT,
thay doi co cu té chirc, khai thc tai sin sin c6 va thu hi tai san.

2. Két qui hoat déng nim 2021 vi nim 2022:

2.1. Nam 2021: Do 4nh huéng tir dich bénh Covid, ca nudce phai thue hién gigin

cach xd hoi va van d& v& quéan tri ngi bo trong Cong ty nén hoat dong SXKD chua
trién khai duogc nhiéu,

Nam 2021 HDQT da tién hanh 16 cugc hop va l&y phiéu ¥ kién, ban hanh 16
Nghi quyét vé& cdc van dé nhur:

- Hoan thi¢n b6 mdy nhan sy, cong téc té chitc cia cong ty; phin céng nhiém
v cdc thanh vién HDQT va Téng giam déc.

- Mién nhiém c4c chirc danh Phé TGD, Ké to4n truéng Cong ty dé lam quy
trinh bd nhiém lai theo dé xuit cia TGD phit hgp véi hoat dong SXKD cua Cong ty
trong nhiém ky mdi.

- Dinh huéng hoat déng SXKD ciia Cong ty: khoéi phuc hoat ddng kinh doanh
xdy lap, diy manh cong tac tiép thi xay lip, huy dong vén diu tur phén trén dit Dy an
Qué V&, Béc Ninh, tap trung vao cong tdc Hop tac dau tr véi dbi tac dbi vai phén con
lai cia Dy 4n.

- Trién khai thi céng déi véi 43 can biét thy, lién k&, hoan thién thi tuc theo
quy dinh; Dén ngay 18/10/2021 quyét dinh tam dung thi cong dé hoan thién hd so.

- Tam ding hoat dong cia Cong ty trong thoi gian gidn cach xa hoi dé phong
ngira dich bénh Covid.
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- Céc chi dao khdc lién quan dén viéc tb cao, kién tung, ky ludt can bd, sa thai
nhén vién,...

- Quyét dinh viéc thay dbi nguoi dai dién phép luat cia Cong ty.

Dén ngay 14/02/2022, sau khi x4y ra vu 4n hinh su lién quan dén Lanh dao
Cong ty, toan bd hoat dong ciia Cong ty bi tam dirng.

2.2, Nam 2022: Ké tr DHDCD bét thuong dén 31/12/2022, HPQT di té
chirc 07 cude hop va 04 lan phat phiéu xin § kién céc thanh vién HDQT, ban hanh 11
Nghi quyét dé trién khai thuc hién céc cong tic sau:

* V& cong tac t§ chire va nhan s

- Chédm dirt hgp dbng thué 6ng Phan Quéc Théng lam Téng gidm déc.

- Bo nhi¢m Tdng gidm dée Céng ty; bd nhiém Ngudi phu trach ké toan Céng
ty.

- Kién toan cong téc nhédn su theo hudéng tinh gian, gon nhe. Giao TGP thuc
hién ra sodt, bé tri va str dung nhan sy phd hep ning luc, s& truémg cta cin bd dbi véi
céc vi tri chit chét; kién toan va bd sung nhan su cua Ban quan Iy Dy 4n Qué Vo

- Ra soét va chén chinh cong téc ky ludt lao dong dbi véi CBNV tai Cong ty vi
pham Quy ché, ndi quy lao dong.

- Ra sodt, danh gié tinh trang hoat dong ciia cdc Chi nhanh, Xi nghiép truc
thugc hoat dong khong hiéu qua hodc di dirng hoat dong trén thuc t& dé tién t6i giai
thé, chdm dut hoat dong theo quy dinh ciia phép luét.

- Thyc hién viéc diéu chinh co cdu t& chirc Phong/Ban Cong ty, thanh 1ap
Phong Nhan su va Vin phong Céng ty nham phit hop véi nhu ciu SXKD ciia Cong ty.

- Thanh 14p céac Hoi déng, Ban dé phuc vu viéce ra soét, cling cb cac mat hoat
dong cia Cong ty.

- Chi dao xay dung lai Hé théng thang bang lwong ctia Cong ty.

* Cong tac quan trj tai chinh:

- Giao BDH va Phong Tai chinh ké toan 1am viée v6i co quan thué Tinh Béc
Ninh d¢ dugc mién giim s6 tién cham ndp 1én dén gin 23 ty dong.

- Thanh 1ap Ban thu hdi céng ng @ thuc hién ra soét, di chiéu va giao TGP
chi dao cong tac dbi chiéu, xiru Iy va thu hdi cac khoan cong ng theo quy dinh.

- Tap trung chi dao giai quyét cac khoan no thué véi co quan Nha nudec tai cac
Dy 4n ctia Cong ty va xit ly cac khoan no thué ciia cdc Chi nhanh, XNTT.

- Chi dao BPH l4p danh muc, phén loai va tdp hop moi vin ban, tai liéu, giéy
to, ho so phap 1y lién quan dén hoat dong tai chinh ké toan va cc hoat dong SXKD
khac ctia Cong ty kién nghi co quan chirc ning, Céng an Bic Ninh hd trg viéc thu hoi
céc tai liéu hién do cac c4 nhan, t§ chirc khac chiém gitt.

- Ra soat, danh gia cac khoan vay ca nhan, co s& phap ly cla cac khoan vay va
viéc thanh toén céc khoéan vay theo quy dinh, Diéu 1¢ va quy ché n6i bd ciia Cong ty.
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- Lam viéc véi co quan c6 thim quyén dé gidn tién do ndp cac khodn ng ngén
sdch nha nude (tién st dung dét, thué...) tai tinh Bic Ninh va thanh phb Ha Noi; 14p
ké hoach tra ng ngan sach (uu tién chi trd khoan tién sir dung dét tai Dy 4n Qué Vb,
céc khoan no thué dén han....).

- Thu hdi va khai thac tai sin sén c6 ciia Cong ty.

* Cong tac thi cong xdy lip:

- Péanh gia lai tinh trang phép ly ctia cdc hop ddng thi cong, cong ng voi cic
nha thiu thi cong 39 can biét thy, lidn ké tai Du 4n Qué V.

* Cong tac diu tu:

- Dy dn KDTM Qué V6 — BN:

+ Chi dao BPH lam viéc véi cip c6 thAm quyén dé thuc hién viéc gia han thoi
gian thue hién Du 4n dAu tu Dy dn Khu PTM Qué V5, Bic Ninh,

+ Ra soat tinh phap 1y cia Hop ddng hop tac ddu tu v6i céc ddi tic tai Dy 4n
Qué V&: Lam viéc véi déi tac dé 1am 1o cac hang muc cong trinh di duge trién khai
hodc cac giao dich da ky két véi bén tht 3 (néu c6), ngudn tai chinh da dugc huy dong
cho Dy 4n, bao cdo kién nghi HDQT v& huéng xir ly, gidi quyét cac tdn tai.

+ Chi dao BPH va Phong/ban chuyén mon dénh gia hién trang du 4n Ha ting
k¥ thudt: ra soat, kidm dém, danh gia hién trang (cdc hang muc da thyre hién, con phai
thue hién...); d4nh gia hién trang dAu tu kinh doanh 118 16 dat (co s& phép 1y, tong
mitc dau tu Dy 4n, thuc trang du tu va phuong 4n kinh doanh,...). dé dinh huéng, xir
ly.

- Dy dn 9/2 Didng Thai Mai:

+ Ra so4t tinh phap 1y ctia Hop dbng cho thué tai san nha B, C véi Cong ty CP
KD DV BDS Tay Hb; thuc hién lap hd so khéi kién dé thu hoi tai san nay.

+ Chi dao viéc 1ap phwong 4n cai tao, stra chita va khai thac 03 céan tap thé: 87,
89, 91 ctia Cong ty tao ngudn thu nhap phuc vu hoat ddng SXKD ciia Cong ty.

+ Chi dao viéc 1ap phuong én khai théc, cho thué tru s& Coéng ty — Toa nha A
d& tang ngudn thu, hd tro trang trai chi phi hoat déng cia Doanh nghiép.

* PAu tw vao cac Cong ty lién két:

- Cong ty CP KD DV BDS Téy Hd: Cong ty gép vén 1,725 ty dong.

- Céng ty CP Du tur Ty H Béch : Cong ty gop von 1,280 ty dong.

Cac Cong ty nay nhidu nim khong té chiic Pai hoi, khong chia ¢b tie cho cb
déng, nguy co mét von rit cao. Giao TGP chiu trich nhiém quan 1y khoan vbn gop tai
02 Cong ty lién két. Lam viéc va dé nghi 02 Céng ty x4c nhén s6 vbn gbp clia Cong
ty.

IIl. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Nim 2023, Céng ty tiép tuc phai khic phuc céc khé khan, tbn tai do nhitng nim
trude dé lai, ddng thdi véi tinh hinh tai chinh hién tai, HDQT xéc dinh muyc tiéu chinh
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la Céng ty phai sém cin dbi thu chi, ting ngudn thu, ddm bao dong tién dé thanh toén
cac ng thué, nghia vu d6i voi NSNN, chi tra lurong cho ngudi lao ddng va cac khoan
ng; ddng thdi ¢6 gidi phap dé phuc hdi hoat déng SXKD, dam béo viée lam, thu nhap
cho nguoi lao dong.

Mt s6 dinh huwéng hoat dong:

1. Tang cudng cong tac chi dao, gidm sat Ban diéu hanh va by may gitp viée
dé sém on dinh td chirc, phuc hdi hoat dong SXKD; Yéu cdu Ban didu hanh c6
phuong 4n phét trién SXKD ctia Cong ty.

2. Chi dao, gidm sat BDH trong viée trién khai thue hién cac ndi dung sau:

- Xay dung va trinh HPQT phé duyét K& hoach tai chinh va Ké hoach SXKD
dua trén nang luc, nhin si va tinh hinh thuc té cta Cong ty.

- Néng cao hiéu lyc cla cbng tac didu hanh dbi véi phong/ban va ngudi lao
dong dé dam bao cac nghi quyét, quyét dinh, chi dao cia HPQT duoc thuc hién
nghiém tuc.

- Nhanh chéng dé xut phuong an giai quyét dé sém khai thac, cho thué cac tai
san dé tao ngudn thu én dinh cho Céng ty:

+Nha B, C (hién dang cho Cong ty BDS thué vé& Cong ty khai thac).

+ 03 can tip thé: 87, 89, 91 ngd 9/2 Ping Thai Mai;

+ Nha A (trudng hop cho thué duge Nha A, Tru sé Cong ty c6 thé bd tri tai
mdt phén dién tich thudc Nha B-C hoic dia diém véi dién tich phu hgp hon).

- Tiép tuc thuc hién ra soét, danh gia hién trang, hd so phap ly va d& xuét
huong giai quyét cac vin @& vudng mic tai Dy an Qué Vo,

- Tich cuc trong viéc cong tac ra soat, dbi chiéu va thu hdi ng; dic biét 1a cac
khoan cong ng ndi bo véi Chi nhénh, Xi nghiép.

- Xir Iy c4c vén dé ton tai (thué, quyét toan cong ng, thu no ....) lién quan dén
viéc giai thé hodc tam dimg hoat dong ctia cac Chi nhénh, XN truc thudc theo nghi
quyét HDQT.

- Thuc hién triét dé vigc cit giam chi phi hoat dong thudng xuyén cia cong ty;
ra soat, dénh gid lai hiéu sudt lao dong; va xdy dung lai phirong 4n tra lvong ciia Cong
ty dua trén ké hoach SXKD, K& hoach tai chinh duoc HDQT phé duyét.

- Ra so4t va sira dbi hé théng céc Quy ché ndi bd cua Cong ty;

- Két thic viée ra soat va danh gia vé hién trang du an HTKT;

- Trién khai cong tac dau tu dbi voi du an 43 16 dét tai Du 4n Qué V& sau khi
dr 4n c6 du didu kién va thi tuc phap ly theo quy dinh cta Pidu 18 va phéap luat tai
thoi diém tai trién khai.

- Pén dbe va nang cao hiéu qua cia Ban thu hdi cdng ng, tdp trung danh gia
phén loai c6ng no tir d6 tién hanh thu hdi vén c6 hiéu qua.



- Py manh cong tac thi céng xay lép, tép trung tiép thi cdc dyu 4n nho 1& phu
hgp v6i néng lye tai chinh va nhén sy ctia Cong ty.

- Thue hién viéc thodi vén tai cac Cong ty lién két.

Thuea cdc Qui vi c6 dong!

Trén day 1a bdo cdo két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Cong ty CP DTPT
nhd va XD Téy Hb trong nam 2021, 2022 vi phuong huéng nim 2023. Hoi ddng quan
tri trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va thong qua.

Tran trong.
TM. HOI DONG QUAN TRI
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