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Tong giam dbc Cong ty CP DTPT nha va XD Ty Ho (sau day goi 1t 1d Céng 1)
xin trinh bay truée Dai hoi dong cé dong va cac quy vi dai bidu vé Bio cdo két qué
SXKD ndm 2021; 2022 va ké hoach nam 2023 véi cac ndi dung nhu sau;

PHAN THU NHAT
TONG KET CONG TAC SXKD NAM 2021, 2022

I/ TINH HINH CHUNG

Nam 2021, 2022 1a nhitng nim vé cting khé khin dbi véi Cong ty do nhiing tdn tai
tir cdc nim trude dé lai trong d6 c6 nhidu nguyén nhan ca vé mit khach quan va chi quan
vé nhén su. Hoat dong SXKD ciia Cong ty bi 4nh huéng ning né, khéng trién khai cac
cong viéc mai.

Thang 4/2022, Cong ty da t6 chirc DHCD bét thuong dé biu ra HPQT, BKS va bd
nhiém TGD Céng ty. Hién Céng ty dang thurc hién ra soét toan bo H so phap 1y, hd so
dur én, giai quyét céc vén d2 tdn tai cia Cong ty.

Vé cong tac thi cong x4y lap, thu vén & céc cong trinh thi cong khéng hiéu qua,
viéc tiép thi méi khong c6. Mt khéc, ning luc tai chinh han ché, thiéu nhén lc; thiét bi
thi cong va kinh nghiém quén 1y vé xay Iip con yéu ... tht ca di anh hudng rit 16n dén
két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty. Trong nam 2021 va 2022 Cong ty hau nhur khong
trién khai céc hoat dong xay 14p ngoai trir viéc trién khaj cong tac thi cong tai Dir 4n Qué
V.

IL KET QUA MOT SO CHI TIEU SXKD NAM 2021, 2022:

Don vi tinh: triéu dong

TT Cic chi tiéu chii yéu Thye hign ndim 2021 | Thye hién nim 2022
1 2 4 5
I | GIA TRI SXKD 3.749
O | DOANH THU ( KHONG VAT) 3.564 3.409
1. Doanh thu xay Iap 278

2. Doanh thu KS-TK-TV
3. Doanh thu KD nha va ha ting

4. Doanh thu SX va KD khac 3,564 3,131
IV | TONG SO NOP NS 3.407 2.465
V | LOINHUAN TRUGC THUE (9.519) (7.330)
vi | TALSAN NGAN HAN, NQ PHAI
TRA
1. Téng no phai thu 84,905 85,136
2. Téng no phai tra 359.494 470.304
VII | €O TUC DU KIEN 0 0
VIII | PAU TU XDCB 993.2
1. P4u tu dy 4n
2. XDCB 993.2 0
IX | LAO DPONG VA TIEN LUONG T




1 - Lao dgng sir dung binh quan 56 36
2 - Thu nhép b/q ngudi/thiang 7.8 9.8
X | PAOTAO, BHLD 15
III. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CO BAN:
Don vi tinh: VND
TT | Cac chi tiéu
Nim 2021 Nim 2022
I | TONG TAI SAN 401,044,619,910 | 504,556,541,337
1 | Tai san ngén han: 385,433,955,514 | 487,705,120,704
2 | Tai san dai han: 15,610,664,396 16,851,420,633
I | TONG NGUON VON 41,549,977,709 34,251,940,736
I | No phai tra 359,494,642,201 | 470,304,600,601
2 | Vén chi s& hitu 41,549,977,709 | 34,251,940.736
-Vén dAu tw ciia chi sé hitu 32,480,000,000 | 32,480,000,000
-Théng du vén ¢b phén 1,358,710,000 1,358,710,000
-Vén khac ctia chit s& hity 3,240,923,160 3,240,923,160
- Quy dAu tw phét trién 7,068,968,236 7,068,968,236
- Loi nhuén sau thué chua phan phéi - 2,598.,623,687 - 9,896,660,660

III/ PANH GIA CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH

1. Cong tic xy lip:

L.1. Cong tdc tiép thi va qudan Iy thi cong:

- Nam 2021, 2022 Céng ty khong c6 hoat dong tiép th;, tham gia ddu thdu va chao
thau cong trinh. Do do, Cong ty tap trung vao viéc gidi quyét ton dong tai cac céng trinh
cii.

Théng 7 ndm 2021 Céng ty d td chirc tir thye hién thi cong 39 cin biét thy, lién
ké tai dy 4n KPTM Qué V5 theo chi truong ciia HDQT. Khéi lugng da thuc hién trong
khodng 3 théng dat duge 30% gié tri twong duwong 26 ty déng. Pén thang 10 nam 2021 thi
tam dirng.

Hién nay, Ban diéu hanh dang tién hanh ra soat, danh gia lai ho so phap Iy va khéi
lugng thure hién thi céng 39 cin va céc cdng viéc lién quan tai Dy 4n Qué Va.

1.2. Cong tdc thanh quyét todn

Quyét toan cong ng ndi bd gitra Cong ty va cac Chi nhanh: cic Chi nhénh, XNTT
da dung hoat dong tir nhidu nim nay do thiéu ngudi lam, thiéu hd so thanh quyet toan,
céc ton tai nay qud lau nén viée gidi quyét dirt diém rat khé khan. Viéc thanh quyét tosn,
thu hdi eéng no tir cée cong trinh xay lap trude day chuwa dat két qua. l\f Ju
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Hién Coéng ty dd chi dao cdc Phong/ Ban hd trg va don ddc cac Chi nhanh, xi
nghiép ddy manh tién d6 hoan tit hd so d& som thu hdi vén nhung két qua khong cao
ddng thoi mét s6 chi nhanh xi nghiép bi céc co quan quan ly budc ding hoat dong, mot
s6 Chi nhanh dang tién hanh giai quyét tdn dong trudce khi chim dirt hoat dong.

2. Cong tic du tw — kinh doanh

2.1. Tai Dg dn Khu dé thi méi Qué V6 - Bdc Ninh:

* Phin Ha ting k¥ thuit:

D6i voi khu dét ¢é dién tich 18,065ha: Cong ty d3 co ban ddu tw va hoan thanh
céc hang muc HTKT trén khu dit nhu: Hé théng c:?'lp nude sinh hoat va PCCC; Hé théng
thoat nrée mua, nwdce thai; Hé théng chidu sang; Hé thdng hao k¥ thut, 14t gach via he;
Hé théng cdy xanh giao thong va canh quan; hé thén dudng giao théng ndi bd; hé théng
dién...; Tuy nhién, van con mdt s6 hang muc cin dugc dau tu dé c6 thé ban giao cho co
quan dia phuong quan ly.

Doi v6i khu dat c6 dién tich 9,987 ha: mot sb cong viée da duge Cong ty trién
khai gbm: hd so thiét ké BVTC; dy toan xay dung HTKT du 4n — Giai doan 2; théa thuan
v6i co quan chuyén mén vé cdp nudc, phuong 4n diu ndi dién cho Dy é4n; Giai phong
mit bing; thi cong hé théng hang rio tam, san nén giai doan 1 va mdt phan dudng giao
thong 02 truc dudng chinh ciia du 4n tdng thé 58ha.

* Khé khan vuéng méc.

- Mdt s6 hang muc ha tang thi cong tir ndm 2017 dén nay c6 hién tuwgng xudng cip
do d6 cin dwgc sira chita méi du didu kién ban giao cho co quan chuyén mon tai dia
phuong. Hién tai BBH dang cho kiém tra, thdm dinh danh gi4 lai chit lwong phan ha ting
tai du 4n dé lap phuong an dau tu hoan thanh toan bd ha tz“mg dua vao sit dung va ban
giao cho dia phuong quan ly.

- Mot sb hang muc thude dy an HTKT dang bi tam diung trién khai do Dy 4n
HTKT cén duge danh gia lai hién trang va thuc hién céc diéu chinh k¥ thuét, dg todn cho
phit hop tai thoi diém trién khai.

* Phéin cong trinh nha &:

- D6i v6i cac 16 d4t Cong ty phai xAy thd va hoan thién mit ngoai (gdm 43 cin):

+ D3 x4y dyng hoan thién 04 nha Biét thy.

+ Dang thi cong 39 cén con lai. Tuy nhién cong trinh dang bi tam dirng tir thang
10/2021 theo Nghi quyét HPQT va hién cin duge danh gid lai sau khi ¢6 két ludn cua co
quan c6 thdm quyén v& vu 4n hinh sy lién quan dén vi pham tai Du 4n Qué Va.

* Phéin kinh doanh cic cong trinh trén dit:

Cong ty da ky Hop ddng v6i cae dbi tac dbi véi toan bd phin cac cong trinh trén
d4t con lai tai Du 4n. Hién BDH dang thuc hién viéc ra soét lai toan bd Hb so phép 1y ctia
viéc hop téc va d& xudt phuong 4n giai quyét 48 HDQT xem xét.

2.2. Khai thdc kinh doanh khu vin phong tgi 9/2 Ddng Thai Mai

Do thifu hut vé dong tién va tinh hinh tai chinh khé khan, nén HPQT d4 giao Ban
diéu hanh c6 phuong 4n khai thac téi da tai san sin c6 ctia Céng ty dé ting ngubn thu, hd
tro trang tréai chi phi thudng xuyén cta Cong ty.

* V& khai théc cho thué khu nha A, tru sé¢ Cong ty: BDH dang chi dao xiy dung
phuong én kinh doanh khai thac bao cao HDQT. N} ey
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* Khu nha 87, 89, 91 - tip thé Cong ty: do hién tai khu nha trén qua cii nit nén
Ban diéu hanh da 1ap phuong 4n thiét ké cai tao, sira chita trinh HDQT phé duyét dé sém
dua vao khai thic sit dung theo NQ HDPQT.

* Khu Nha B, C: Céng ty da ky hop déng cho Cong ty BDS T4y Ho thué, Hién tai
BDG dé thué Cong ty [udt chudn bj cdc hd so khéi kién d& chim diit Hop dong thué tai
san v6i Cong ty BDS Ty Ho dé sém thu hdi nha B, C dé tang hiéu qua khai thac tai san
nay.

2.3. Tai Dy dn Khu nha ¢ thong ting 3¢ bin tai Phuwong Céng Vi

Theo chi dao ciia UBND tp Ha Ngi, Cong ty Tay Hd da phéi hop véi chc S&, Ban

nganh thyc hién vige diéu chinh ranh giéi Dy 4n; 14p ban db hién trang ty 18 1/500 dé
phuc vy viéc cép Gidy chiing nhén quyén st dung dit cho céc ho dén tai ngd 341 Doi
Cén, Liéu Giai, Ba Dinh.

3. Cong tdc Tai chinh — Ké todn:

Cong tdc quan ly tai chinh thyc hién ding ché d6 Nha nuée, dung phép ludt, dang
quy ché chinh séch trong kinh doanh ciia doanh nghiép, minh bach céc chi tiéu tai chinh.

Trong ndm 2021, 2022 nhiéu yéu té khéch quan va chi quan (bung phét dich bénh
Covid 19, hoat dong san xuét bi ngung tr¢ do gdp khé khan trong viée trién khai va tim
kién cong vigc) d4 anh hudng truc tiép dén cong téc tai chinh ké toan toan Cong ty.

Do toén bd nhén su ctia Phong TCKT bi x40 trdn ciling nhu cong tic ban giao tai
ligu ké toan da gy ra sy dirt quang, khé khin trong viéc diéu hanh cong tac ké toan tai
chinh trong giai doan 2 nim vira qua.

3.1. V¢ tinh hinh céng no:

Tgi van phong Céng ty.

+ No phai thu: Phai thu cta khach hang s tién 33,7 ty

* No phai tra: Phai trd ngudi ban s6 tién 27,4 ty ddng; ngoai ra Cong ty dang ghi
nhén cic khoan phai tra lién quan dén céc dbi tic ky hop déng HTPT., tién str dung dét
tai Du 4n Qué Va.

BDH dang tich cuc chi dao cac phong/ban ra soat, ddi chidu va d& xuét phuong 4n
xtt Iy, thu hdi cong ng theo quy dinh.

Tai cdc chi nhdnh xi nghigp truc th ugc.

* No phai thu: theo ghi nhan tai s6 sach 1a: 51,4 ty ddng (trong d6 gdm cac khodn
tam Ung phuc vu thi cng cac cong trinh, phai thu ciia khach hang, tra trirée nguoi ban va
cde khodn 16 ciia cac CN, XN treo vao Gidm déc CN, XN theo Quy ché,...)

+ No phai tra: chi yéu la cong ng v6i khach hang cung cip vat tu phuc vu thi
cdng céc cong trinh x4y I4p. Theo ghi nhan tai s6 sach 1a: 49,3 ty dé“mg.

Céc 56 liéu ng trén déu dugc ldy trén s séch, bdo cdo tai chinh tir c4c nim trude.
hién tai Cong ty dang hoan thign hd so ng déi véi CN, XN truc thude dé ¢6 hudng xir 1y
theo Piéu 18, quy ché ndi bo va theo quy dinh cua phap luat.

3.2. Vé thu hdi vén:

Viéc thu hdi vén cia cac cdng trinh xay lép gip rit nhidu khé khin do nguyén
nhan chii quan va khéch quan (thiéu hd so, chi ddu tu gap khé khin v& vén, .. Jnén ty 18
thu hoi vén dat két qua thap. \k["w \__



Céc cong trinh gip kho khan vé viée thu héi vén chi yéu nhur: Cong trinh Duong
ndi Ha Péng — Tap doan Nam Cudng: 6,7 ty ddng; cong trinh Parka Phu Tho: 6,5 ty
ddng (ca gbe va lai); cong trinh bénh vién Phic Lam: 2,1 ty ddng: ... va mot 6 cong
trinh ¢6 ddy du hd so chimg tir nhung céc chii ddu tir ¢b tinh kéo dai khéng thanh toén.
Hién BPH dang xem xét viéc khai kién dé thu hdi vén. Két qua dat dugce: ndm 2021 va
2022 dat: 5 ty dong.

3.3. V& cong tdc diu tw tai chinh:

Hién tai Cong ty dang dau tu vao hai Céng ty lién két, chi tiét:

+ Cong ty CP Kinh doanh Dich vu Bét déng san Tay Hd: 1.725.000.0004 chiém
gin 9% sb vén Didu 1&.

+ Céng ty CP Pau tu Tay Ho Béch: 1.280.000.000d chiém 22% sé vén Diéu 1¢.

Cong ty gép von vao 02 don vi nay tir nim 2008 va 2010. Tuy nhién, nhiéu nim
hai don vi trén khong giti Béo cdo Tai chinh vé Céng ty, khéng tb chitc Dai hdi cb dong,
nén dén nay khong c6 dir liéu dé dénh gi4 thue trang v& khoan dau tu nay.

3.4. Vé thué va nghia vu véi Nha nuéc:

- Vian phong Cong ty: con duge khéu trir thué GTGT nam 2022 1a: 8,26 ty ddng.
Trong nam 2022, Céng ty da 1am viéc véi co quan thué Ha Noi, Bic Ninh dé xin giam s6
tién phat chdm ndp tién st dung dét tai dy 4n Qué V5 véi sb tién dwee mién 13: 22,8 t
dong va lam thit tuc xin giam sb tién thué d4t hang ném tai Dy 4n Qué V& va khu dat van
phong Céng ty véi sb tién dwge gidm hon 715 tri¢u @dng. Do vay, dén cudi ndm 2022
Céng ty chi cdn ng tién chim ndp khoang 2,8 ty ddng tién sir dung d4t tai Dy 4n Qué V.

- Péi v6i cdc Chi nhanh va don vi trie thude: do nhidu nam khong hoat dong,

khéng quyét todn thué nén sb tién thué con ng (ca tién gbe va tidn phat chdm ndp) ciia
céc don vi truc thudc tinh dén nay khoang hon 11,5 ty ddng (nhiu CN, XN d4 ng thué
trén 10 ndm). Theo quy dinh ciia phép luat, toan by ng thué cta cac Chi nhanh, xi
nghiép tryc thudc da bi thu hdi gidy chirmg nhan dang ky hoat dong s& chuyén v& Céng
ty.

Theo chi dao ctia HPQT, BPH dang cung lam viéc vdi Giam dbc céc Chi nhanh,

Xi nghiép tryc @ c6 huéng xir Iy vin dé ng thué cta Chi nhanh va don vi truc thude
theo quy dinh; déng thdi 1am rd trach nhiém ciia cdc ¢4 nhan c6 lién quan dén vén d& no
thué theo diéu 1¢, quy ché quan ly ndi by va theo quy dinh cta phap luat.

* Mot s6 khé khin trong cong tac Ké todn:

Nhiéu Chi nhanh va Xi nghiép true thugc da ding hoat d6ng san xuét tir 1au, cb
don vi dirng hoat d6ng hon 10 nim (nhu CN 1, CN 6, CN 7, CN Bic Ninh,...). Do d6, bo
phén ké toan cua cac don vi true thude khong duy tri dugc, thiéu nhén sy 1am bdo cdo tai
chinh. Piéu nay gay rat nhiéu khé khan cho Phong K& to4n cong ty trong viée lap béo cao
va theo ddi s liéu téng hop, dbi chiéu sb liéu cbng no véi khach hang va l4p bao céo tai
chinh.

P6i véi cac don vi ng thué nén chira thé thuc hién viée giai thd hodc déng ma sb
thué. Tuy nhién, Giam db6c cdc don vi nay khong nhén thirc rd trach nhiém cta minh
trong viéc giai quyét céc ton tai ciia CN, XN duge giao quén ly.

Ngoai ra, nhiéu Giam dbc cdc CN, XN di qua tudi nghi huu, khong con 1am &
don vi va da sb thiéu tinh thin hop tic, néu dii Iy do dé thoai thac, dun ddy trch nhiém W
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lén Cong ty gidi quyét. Vi vay, cong tac 18p Béo céo ké toan clia Cong ty con chua kip
théi va khé khan do thiéu dit lidu tai chinh tir cac CN va XN.
4. Cong tdc nhin sw va qudn tri:

4.1. Cong tac nhén sy:

Nhén su cia Cong ty gip nhiéu sy thay ddi va xdo trOn trong nam 2021 va 2022.
Lao ddng binh quén ndm 2021: 56 ngudi; ndm 2022: 52 nguoi.

Tinh dén thoi diém thang 12/2022, Téng sb lao dong: 49 ngudi, trong d6 khdi co
quan Cong ty: 28 nguoi

4.2. Tinh hinh déng bio hiém ciia ngudi lao dong tai Cong ty:

- Nam 2021, 2022: dam bao ché d6 chinh sach, khong ng bao hiém, khong n¢ luong
cua ngudi lao dong.

- Cac Chi nhénh, xi nghiép khong déng bao hiém tai Cong ty.

4.3. Céng téc tién lwong:

- Tién luong thye hién ndm 2021: 5.239.487.475 dong

- Tién lwong thye hién nim 2022: 3.599.728.096 dong

Trong hon 02 ndm vira qua, Céng ty khéng c6 doanh thu, dong tién luu chuyén aé
quay vong vén. Hoat dong duge duy tri dya trén dong tién tir viée hop tic dAu tr tai Du
an. Viéc chi tra tién lwong hién nay chua dwa trén két qua SXKD ma tam chi tra theo Quy
ché tién luong cong ty dang dp dung. Do dé, thdi gian téi, Céng ty sé& diéu chinh thay dbi
chinh séch tién luong cho ph hgp véi ké hoach tai chinh va ké hoach SXKD hién nay.

4.4. Cong tac vin thw lwu trit, quéin Iy con déu: chua dugce dadm bao, con xay ra
vi€e that thoat tai liéu va chwa thue hién ding theo cac yéu cau cia Ban didu hanh trong
viéc quan ly tai liéu, sir dung con déu .

PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD NAM 2023

Ném 2023, Céng ty tiép tuc phai tiép tuc khic phuc cic khé khan cta nhidu nim
trude dé lai. Tép trung cing cb lai cong tdc can b, ting cudng doan két, tap trung strc
manh, phat huy tri tug¢ dé thao g& cac kho khin.

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:

- Gia tr san xuét kinh doanh : 12.886 triéu dong
- Téng doanh thu (khong ké VAT) : 11.714 tri¢u ddng
- Loi nhuén truée thué dy kién : 351 tridu déng

- Cb tire dy kién : 0%

I1. GIAI PHAP TRIEN KHAI NHIEM VU SXKD:
1. Vé céng tic nhin sy va quan tri:

- Ra s0dt co cau t6 chic cic Phong/ Ban trong Céng ty cho hop ly véi hoat dong
SXKD trong giai doan hién nay., ) |
gg an nien nay \&&W,‘_l,,”,‘-'ﬁ ’



- S#p xép lai nhén sy cho phit hop véi tinh hinh méi va trinh do chuyén mon, phét
huy ning luc clia timg cd nhén cén bd céng nhan vién dé thic diy hoat dong SXKD dat
hiéu qua hon;

- Trién khai cong tac vin phong, quén ly tai san, quan ly hanh chinh hiu qua, tiét
ki€ém.

- Ra soat, stra dbi cac quy ché hoat dong ctia Cong ty. Trong d6 dac biét coi trong
cong tac gidm sat, quan ly trong SXKD va hd so tai liéu ciia Cong ty, nhit 1 véi céc tai
lidu lién quan t6i hoat dong SXKD thudc bi mat kinh doanh cta doanh nghiép;

- Duy tri va phat huy viéc 4p dung tiéu chuén ISO vao céc linh vyc SXKD; thue
hién nghiém cdng tac ké hoach va chinh sach chit hrong,

2. V& cong tic dau tr va kinh doanh khai théc tai sin:

2.1. Cong tdc diu tw

- Thye hién viée kiém dém, danh gia hién trang cdc hang muc thugc Du 4n HTKT.
Lén phu'orng 4n dé tridn khai cong tac sira chita, hoan thién, dau tu cac hang muc thude
Dy 4n ha tng k¥ thuat phii hop vé6i tinh hinh thye té va diéu kién hién nay cia Cong ty.

2.2. Cong tic kinh doanh:

Dy dn Qué Vo:

* Ra soét, danh gia va lam viée vai cac dbi tac da ky hop ddong HTDT tai Dy an
Qué V8. Viée trién khai cong téc dau tu tal Du 4n phéi dam bao tuén thi dang trinh ty,
thii tuc phap luat; ddc biét 1a phéap ludt vé diu tu, xdy dung, nha & va kinh doanh bét
dong.

* Pbi véi 39 can biét thu, lidn ké phai xay tho: dé xuét HBQT xem x¢t phé duyet
lai du toan didu chinh va phuong an kinh doanh tai thoi diém trién khai khi da c6 du diéu
kién phap ly va tha tuc theo quy dinh cia phap ludt; lam viée v6i khach hang vé hop
ddng di ky véi Cong ty do nhitng thay dbi phat sinh. Viéc trién kha1 déu tur 39 cin bu;t
thu chi duge thyc hién sau khi ¢co su théng nhét v6i khach hang vé nhiing ndi dung diéu
chinh tai Dy an.

Khai théc kinh doanh khu vin phong Cong ty tai 9/2 Déng Thai Mai

- Lap ban v& hién trang, phuong 4n thiét ké va du toan kinh phi stra chita cai tao
03 cén tap thé: 87, 89, 91 ngd 9/2 Pang Thai Mai dé 1én phuomg an khai thac sir dung.

-pé xuat phuong én cho thué try sé Cong ty tai nha A, sb 2 ngd 9 Ping Thai Mai
@& ting ngudn thu, hoat déng ctia Cong ty trong thoi gian téi.

- DAy nhanh tién d6 thu hdi va khai thac nha B, C thong qua dam phén hodc khéi
kién.

3. Vé cong tac thi cdng xdy lip:

- Nang cao nang luc can bo k¥ thuat lam cong tac xdy lap, ra soat, hoan thién hd
SO quyet todn cac cdng trinh cii @8 viéc thu hdi vén c6 higu qua

- Tich cuc thu hdi cdng ng ddi véi céc cong trinh xay lip do Cong ty hodc CN, XN
truc tiép thi cong.

- V& cong tac tiép thi, dhu thau: véi tinh hinh tai chinh, nhan sy va kinh nghiém
hién nay, Cong ty s€ tap trung vao vigc tim kiém céc cong trinh, cdng viée xdy l4p co gia
tri nhé hodc 1am nha thau phu dé tao cong viéc, c6 thém dong tidn tir hoat ddng xay l1ap. )Lfm



- Céc phong ban nghiép vu tap trung phbi hop véi cac Chi nhanh, Xi nghiép truc
thudc dé xay dung, hoan thién hd so thanh quyét todn tai cc cong trinh chura thanh toan
xong va cac cdng trinh bi ng dong kéo dai.

- Day nhanh odng tic quyét todn cong no ndi bo gitta Chi nhénh,xi nghiép truc
thudc va Cong ty.

- Uu tién cOng téc hoan thién hd so thanh quyét toan thu vén & céc cong trinh cil,
Ddc biét véi cac cong trinh & du 4n cia Tép doan Nam Cudng do Xi nghi¢p 5 thi cong,
...Va céc cong trinh gia tri con ny dong nhiéu.

4. V& cong tac thu hdi vén:

- Néng cao hi¢u qua hoat dong ciia Ban thu hdi cong no, tdp trung d4nh gid phan
loai cong no va tir d6 dua ra bién phép tién hanh thu héi vén phu hop ¢6 hiéu qua.

- Céc phong ban chirc ning chuyén mén phdi hop véi cac don vi thi cong thuc
hi¢n hoan thanh cdc hd so thanh quyét toan lién quan dén céc cong trinh da thi cong
nhdm ¢6 dit co s& phap 1y phuc vu cdng tac thu hdj cong no.

Trén day 1a tong két cong tac SXKD niam 2021, 2022 va ké hoach SXKD nim
2023, va céc bién phép trién khai ké hoach.

Rét mong dugc Pai hoi gép ¥ bé sung va théng qua, Ban diéu hanh Cong ty ¢b
phan Dau tir phat trién nha & xy dung Tay Hé xin chan thanh ti€p thu d& hoan thién bao
céo va hoat dong tdt hon trong cac ndm tai.

Xin kinh chiic toan thé quy vi ¢d dbng, céc vi khach quy manh khoe, hanh phac va
thanh dat. W

Xin trin trong cam on!

TONG GIAM DAC



